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Mensagem da Administracao Propésito do Grupo Ajinomoto

Naoko Yamamoto, CEO da Ajinomoto do Brasil.

Nutrindo nossos valores

Desenvolvimento social Meio ambiente
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Mensagem da Administracao

> ASSUMIR A LIDERANCA da Ajinomoto do Brasil em um pais
repleto de diversidade, cultura e beleza natural é verdadeiramente
inspirador. Desde abril de 2025, meu foco tem sido integrar a
expansao dos negocios ao fortalecimento da nossa agenda de
sustentabilidade, sempre alinhada a filosofia global “Grupo
Ajinomoto Criando Valor Compartilhado (ASV)". Esse
compromisso é uma parte essencial da forma como conduzimos
Nossos Negocios e como projetamos nosso futuro.

O Brasil ocupa hoje um papel central na estratégia do Grupo
Ajinomoto. Somos o terceiro maior mercado fora do Japao e temos
uma caracteristica singular: equilibramos, de forma robusta, os
negocios voltados ao consumidor, como alimentos e nutricao, e os
negdcios de biotecnologia e quimica fina, incluindo enzimas, solucdes
industriais e produtos sustentdveis. Essa diversidade, somada a forte
base agricola e a ampla capacidade de fornecimento de matérias-
primas locais, faz do Brasil um espaco privilegiado para demonstrar
como nossas solucdes podem contribuir para desafios globais,
como seguranca alimentar e emergéncia climatica. A agricultura,
responsavel por mais de 30% do PIB brasileiro, ¢ uma area promissora

para a inovacgao. Solu¢des como os bioestimulantes e o AjiProTM-L
representam novas frentes de negécio com o desenvolvimento de
caminhos concretos para reduzir emissdes, regenerar solos e apoiar
a pecuaria e as lavouras em praticas de baixo carbono.

Essa foi uma das frentes que seguimos no desenvolvimento de
mercado ao longo de 2024, um ano de avangos que consolidam
nosso posicionamento. Inauguramos o Centro de Distribuicdo de
Extrema (MG), estruturado para ampliar nossa eficiéncia logistica
com menor impacto ambiental; avancamos na transicao para o
mercado livre de energia, reforcando nosso compromisso com
matrizes mais limpas; recebemos a recertificacao LEED Gold
na sede em Sdo Paulo, reconhecimento internacional do nosso
desempenho ambiental; e ampliamos nossa participacao no
ecossistema de inovacao aberta, com destaque para o ranking 100
Open Startups. Essas conquistas ilustram como transformamos
compromissos em resultados tangiveis, em um processo continuo
de amadurecimento da gestao ESG no Brasil.

Entretanto, os desafios nao sao poucos. No segmento B2C,
precisamos avancar na diversificacdo do portfélio e consolidar
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novas frentes, como a de alimentos congelados. No B2B, solugbes
como preparagdes enzimaticas e produtos quimicos ganham
espaco, mas dependem de alocagao cuidadosa de recursos e de
estratégias de escala. Quanto a produtos que contribuem com a
sustentabilidade dos sistemas de producao de alimentos, como
os bioestimulantes e o AjiPro-L, a adoc¢ao ainda encontra barreiras
ligadas a auséncia de incentivos financeiros e a dificuldade de
mensurar beneficios econdmicos de forma ampla e imediata.
Esses cendrios desafiadores instigam a nossa organizacao no
engajamento estratégico com stakeholders, tanto publicos
quanto privados, no Brasil e globalmente. Nossa atuacao ndo pode
ser difusa: ela deve ser direcionada, priorizando relacionamentos

capazes de avancar simultaneamente a agenda de sustentabilidade

e 0s negécios. Essa clareza de proposito ja se reflete em didlogos
produtivos com entidades como o CEBDS e o Instituto Ethos,
reforcando nosso posicionamento junto a sociedade civil.

Ao longo deste relatério, apresentamos evidéncias de como
avancamos na integragao entre crescimento de negdécios e
sustentabilidade, da gestao de pessoas a gestao da cadeia de
suprimentos, da eficiéncia ambiental a inovacdo em produtos.
Esses resultados sao fruto de uma atuacao colaborativa e
consistente, que reforca o papel do Brasil como um dos pilares
estratégicos do Grupo Ajinomoto.

Seguiremos firmes no propédsito de contribuir para o bem-estar
de todos os seres humanos, da sociedade e do planeta por meio

Nutrindo nossos valores Desenvolvimento social Meio ambiente

da “AminoScience”, a ciéncia dos aminodcidos, e do nosso amor
pela vida, ampliando nossa influéncia e fortalecendo a conexao
entre nossa estratégia corporativa e os grandes desafios globais.
O caminho é exigente, mas a Ajinomoto do Brasil esta pronta para
seguir adiante, unindo ciéncia, propésito e responsabilidade para
criar valor compartilhado e duradouro.

Naoko Yamamoto, Presidente da Ajinomoto do Brasil.

Eat Well, Live Well.
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O novo propésito do Grupo
Ajinomoto é claro e inspirador:
contribuir para o bem-estar de
todas as pessoas, da sociedade e do
planeta por meio da “AminoScience’,
a ciéncia dos aminoacidos, e do
nosso amor pela vida. Essa visao

nos orienta a co-criar valor social

e econdmico por meio dos nossos
negdcios, promovendo um futuro
mais préspero e sustentavel. O
caminho para alcancar esse objetivo
passa pela empatia - compreender
o bem-estar sob a perspectiva do
consumidor - e pela devolucao
desse valor a sociedade, reforcando
o ciclo continuo de impacto
positivo. Assim, o Jeito Ajinomoto de
Trabalhar integra ciéncia, inovagao
e cuidado em uma atuacao que
transforma conhecimento em bem-
estar e gera impacto sustentavel e
inclusivo para a sociedade.

Nossa
filosofia

> DE ACORDO COM A PERSPECTIVA
GLOBAL DO GRUPO, uma empresa deve
ser ao mesmo tempo lucrativa e sustentavel
para permanecer relevante e criar valor para
a sociedade. Esse é o propésito central do
ASV (Ajinomoto Group Creating Shared Value
- Criacao de Valor Compartilhado do Grupo
Ajinomoto).

Desde a sua criagao, o Grupo Ajinomoto tem
estado ativamente envolvido em iniciativas
voltadas para enfrentar desafios sociais por meio
de suas atividades empresariais. Ao aumentar o
valor econémico por meio da criacdo de valor
compartilhado com a sociedade e comunidades
locais, essas iniciativas de ASV desempenharam
um papel fundamental na condugao do
crescimento do Grupo. O ASV estd no coragao
da filosofia corporativa do Grupo, reforcando
seu cCompromisso em cumprir esse proposito.

Corporate Slogan

Propdsito

ASVY

Grupo Ajinomoto
Criando Valor Compartilhado

AGW

Jeito Ajinomoto

Eat Well,Live Well
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Eat Well, Live Well.
(Alimente-se Bem, Viva Bem).

V 4 (]
Proposito
Contribuir para o bem-estar de todas as
pessoas, da sociedade e do planeta por
meio da “AminoScience”, a ciéncia dos
aminodacidos, e do nosso amor pela vida.

Iniciativas ASV

Cocriagao de valor social e
econdmico por meio dos
Nnossos negocios

Valores

Criar novos valores, espirito
pioneiro, contribuicao social
e valorizacdo das pessoas
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O processo ASV foi lancado em 2014, quando o termo e sua Posicionamos a sustentabilidade no cerne da gestao ASV. Avangamos
politica correspondente foram definidos no Plano de Gestao do iniciativas especificas sob o Roteiro das Iniciativas ASV de Médio Prazo
Grupo (2014-2016). Hoje, é uma filosofia amplamente adotada em 2030. Esses esforcos se alinham aos seis Temas Materiais identificados
todas as operacdes em todo o mundo. como questdes importantes (Materialidade) para o Grupo Ajinomoto.

N6s pretendemos alcangar a maxima “Comer Bem, Viver Bem” ao
ir além da simples resolucao de problemas alimentares e de saude,
contribuindo para o bem-estar de todos os seres humanos, da nossa
sociedade e do nosso planeta com a “AminoScience”, ou seja, com o
estudo e uso consciente de aminoacidos em nossos produtos.

Os seis temas materiais
abordados pelo
Grupo Ajinomoto

Iniciativas e KPIs
Alcancar um ambiente
global sustentavel

-
Reducao de Criacao de

Promover o bem-estar por impactos negativos impactos positivos
meio da alimentacao .

Reduzir em oy
bilhao Contribuir para o avanco da
dicina e da prevencao
o me
5 O /o de pessoas /l } Criacao de
. Ajudar a estender + impactos positivos
o impacto a expectativa de

uma sociedade inteligente

(Smart Society) /" Redugao de Vs
— | impactos negativos

)
. »
ambiental vida saudavel

Tempo

Fortalecer ativos intangiveis

Sistemas agroalimentares Reforcar a base de gestao
sustentaveis e mais resilientes



e Mensagem da Administracao Propésito do Grupo Ajinomoto Nutrindo nossos valores Desenvolvimento social Meio ambiente

Eat Well, Live Well
AJINOMOTO.  Comunicagao de Sustentabilidade 2024 < 8 )

Sobre a Ajinomoto

do Brasil

A Ajinomoto do Brasil Industria e Comércio Ltda. ¢ uma empresa de capital
fechado integrante do Grupo Ajinomoto, uma multinacional japonesa fundada

(] ~
Missao
Contribuir para a alimentacao
e o bem-estar global, e

melhorar a qualidade de vida
das futuras geragoes.

em 1909, a partir da descoberta do quinto gosto do paladar humano, o umami.
Presente em 24 paises, com 117 fabricas e mais de 34 mil colaboradores ao
redor do mundo, o Grupo é lider global em alimentos e producao de aminoacidos.

> NO BRASIL, a Ajinomoto iniciou suas opera¢oes em 1956 e hoje
conta com quatro unidades fabris no interior do estado de Sao Paulo,
nas localidades de Limeira, Laranjal Paulista, Valparaiso e Pederneiras.
A empresa também conta com o escritério na capital paulista, além
de centros de distribuicdo e pesquisa em todo o estado. Com 3.041
colaboradores no pais, a companhia atua em diferentes segmentos:
alimentos e bebidas, nutricdo esportiva e clinica, cosméticos,
farmacéutica, agronegécios e nutricao animal.

Reconhecida pelos consumidores por marcas como SAZON®,
AJI-NO-MOTO®, MID® e VONO®, a Ajinomoto também é fornecedora
de ingredientes para industrias e exporta para diversos paises da
América Latina, América do Norte, Europa, Africa e Asia.

A Ajinomoto Brasil é estratégica para o Grupo Ajinomoto por
ser uma das maiores operacdes fora do Japao, desempenhando
um papel estratégico em sua operacao global, nao apenas por
ser um polo produtivo e de inovacao, mas também por ser um
centro de exportagdo para mercados internacionais. Além disso,
os seus alimentos e ingredientes fazem parte do dia a dia das
familias brasileiras.

o
Visao

Ser admirada interna e
externamente como uma empresa
integrada nos setores de Alimentos,
Bio&Fine e Quimicos, que contribui
para a solucao de questdes globais
de alimentacgdo e saude a partir da
América Latina.
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AREAS DE ATUACAO
AJINOMOTO DO BRASIL

VALPARAISO (SP)

Producao de aminodcidos e
fertilizantes, com destaque para
Arginina, Valina, Histidina e o
fertilizante Ajifer®.

LARANJAL
PAULISTA (SP)

Fabrica especializada na producao de
glutamato monossodico, com foco em
abastecimento nacional e exportagdes.

° Eat Well, Live Well
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PEDERNEIRAS (SP)

Producao de tensoativos a base de
aminoacidos para cuidados pessoais,
com fornecimento global.

LIMEIRA (SP)

Maior unidade da companhia no Brasil,
concentra a producdo de alimentos,
ingredientes e aminoacidos. Abriga
também o Food Technology Center
(FTC), referéncia em inovagao e pesquisa.

SAO PAULO (SP)

Sede administrativa, areas comerciais
e de relacionamento, além de centros
de desenvolvimento e aplicacao.

Co D
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Sustentabilidade
na estratégia de
negocios

A governanca de sustentabilidade e ESG na
Ajinomoto do Brasil esta organizada de forma

a assegurar alinhamento estratégico com

as diretrizes globais do Grupo Ajinomoto e,

ao mesmo tempo, responder as demandas
especificas do contexto brasileiro. Essa estrutura
se ancora na filosofia de Criacao de Valor
Compartilhado (ASV - Ajinomoto Shared
Value), segundo a qual as decisdes empresariais
devem, simultaneamente, gerar resultados de
negdcio e beneficios sociais e ambientais.

Estrutura Organizacional

O Departamento de Sustentabilidade, criado em 2022, é o nucleo
responsavel por articular as diretrizes, conectar iniciativas ambientais
e sociais em todas as unidades e monitorar o cumprimento das metas
estabelecidas no Roadmap 2030. Essa area trabalha de forma conjunta
com a Gestao Integrada, que conduz as discussdes de temas
criticos, e com o Comité Executivo (ExCom), instancia maxima de
aprovacao de politicas, estratégias e definicdo dos temas materiais. O
Departamento de Auditoria Interna também participa do processo,
validando a consisténcia e robustez das informacdes estratégicas.
Dessa forma, os temas de sustentabilidade nao ficam em segundo
plano, mas integram o nucleo das decisdes corporativas.

[ Eat Well, Live Well
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Definicao e Gestao
dos Temas Materiais

A Ajinomoto do Brasil estruturou sua matriz de materialidade
a partir da matriz global do Grupo Ajinomoto, adaptando-a ao
contexto nacional. O processo envolveu a analise de impactos
positivos e negativos, reais e potenciais, sobre a economia, 0 meio
ambiente e as pessoas, incluindo aspectos de direitos humanos.
Foram considerados insumos de féruns, associacdes setoriais,
O6rgaos governamentais e ambientais, bem como a participacdo
ativa em comités e espacos de didlogo relevantes.

O Sistema de Gestao Integrado (SGI) foi responsavel por
alinhar as diretrizes globais a realidade local, consolidando as
contribuicdes recebidas em uma matriz adaptada, posteriormente
validada pela Alta Direcéo. A priorizacao dos impactos considerou
critérios como materialidade financeira, riscos regulatérios,
impactos sociais e ambientais e alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Esse processo, inspirado na
filosofia ASV, reafirma o compromisso da companhia em integrar a
sustentabilidade ao centro de sua estratégia.
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A materialidade contempla
os seguintes temas:

> GOVERNANCA CORPORATIVA ¢ orientada pela transparéncia e pela
ética, pilares fundamentais para fortalecer a credibilidade da companhia
e mitigar riscos como corrupcao e perda de reputacdo. A adesao a Politica
de Compliance (AGP 2023) assegura praticas consistentes e alinhadas a
padrdes internacionais. Complementarmente, a empresa dispde de uma
politica especifica para prevencao de atos de corrupcao, estruturada de
acordo com os requisitos da legislacao brasileira.

> NUTRICAO COMO PILAR DO IMPACTO SOCIAL expressa o
compromisso de elevar o bem-estar da populagdo por meio de
produtos saudaveis, ricos em aminoacidos. Essa agenda se materializa
em acdes que promovem saude, equilibrio alimentar e qualidade de
vida, alinhadas as diretrizes globais do Grupo. Para mais informacées,
acesse a pagina da instituicao.

>REDUCAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS ¢é perseguida pela
substituicao de combustiveis fosseis por renovaveis, adogao de tecnologias
alternativas e otimizacao do uso de recursos naturais. Os ganhos incluem
menor emissdo de gases de efeito estufa, mitigacdo do potencial de
aquecimento global e influéncia positiva sobre toda a cadeia de valor.

> BIOCICLO: O MODELO DE PRODUCAO SUSTENTAVEL orienta

a reducao de desperdicios ao longo da cadeia produtiva, otimizando
processos e assegurando o aproveitamento integral dos recursos. Esse
conceito representa um circulo virtuoso em que ciéncia e eficiéncia
geram ganhos ambientais e econémicos.

> REDUCAO DE RESIDUOS PLASTICOS é gerida com foco na
diminuicdo do uso de plastico, através da reducdo de dimensdes
e gramaturas das embalagens, e na promocao da circularidade do
plastico, iniciando pela troca de embalagens nao reciclaveis por
embalagens reciclaveis.

> RESPONSABILIDADE SOCIAL envolve a aquisicdo de matérias-
primas e servigcos de forma sustentavel, mitigando riscos sociais e
ambientais na cadeia produtiva e fortalecendo o papel da empresa no
desenvolvimento das comunidades em que atua.

> MUDANCAS CLIMATICAS sio tratadas a partir da otimizacio de
processos, com foco na reducao de uso de recursos naturais, prevencao
de desperdicios e gestdao adequada de residuos, dentro da meta de
aterro zero. Essas medidas contribuem diretamente para a preservacao
ambiental e para o alinhamento as metas globais de descarbonizacao.

° Eat Well, Live Well
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Exemplos incluem o monitoramento trimestral
de riscos climaticos pelo Comité de Gestao
de Riscos, que avalia cenarios de seca, chuvas
intensas e interrupgodes logisticas, gerando
planos de mitigacao e adaptagao. Da mesma
forma, iniciativas de nutricao e responsabilidade
social, conduzidas pelo Instituto Ajinomoto e
por programas internos de saude e bem-estar,
sao acompanhadas por indicadores préprios
para avaliar seu impacto junto a colaboradores e
comunidades.

Revisao Periodica

Embora nao exista uma periodicidade fixa, a
materialidade é revisitada sempre que mudancas
regulatorias, sociais, climaticas ou setoriais
indicam necessidade de atualizacdo. Essa
abordagem flexivel permite que a Ajinomoto do
Brasil mantenha os temas materiais alinhados as
metas globais e as demandas especificas do Brasil.
Nao houve alteracdo nos temas materiais em 2024.


https://www.ajinomoto.com/
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Funcées dos Criacao de Valor

aminoacidos Atividades empresariais
do Grupo Ajinomoto

AminoScience

Funcao de sabor

Negodcio de produtos
Criar refeicdes saborosas

alimenticios
Atividades que aplicam a
Funcao nutricional ’ “AminoScience” em temperos,
alimentos e produtos congelados
(por exemplo, Tecnologias

Fornecer nutricao

- . i e de Sabor)
Funcao fisiologica
Apoiar a saude fisica Negécio de
Servici;) de triagem AIime'r:’t(:js . AminoScience
€ risco p:;ircigilo:aigs Reatividade Atividades que aplicam a

Criar novas fungoes “AminoScience” nas areas de
saude e outros setores

Avaliacao da funcao
Suplementos de saude

(Cancer, sindrome metabélica,
funcéao cerebral)

Alimentos para

Ingredientes fins medicinais

e formulagoes
nutricionais

Materiais e formulagoes

form Avaliagao da
funcionais

funcao nutricional
(Humanos, animais

Andlise sensivel e plantas) “AminoScience” é um termo coletivo que abrange os diversos materiais,

e rapida

Ajinomoto funcoes, tecnologias e servicos derivados dos processos de pesquisa
;rae&':g;gz Melhoria das Polimerizacio e Build-up Film® e implementacdo que se concentram de forma rigorosa em liberar o
propriedades formagéo de filmes (Materiais eletrénicos) ) .. , . ,
dos ingredientes poder dos aminoacidos. Além disso, também denota a abordagem
Avaliagio das cientifica Unica do Grupo Ajinomoto para conectar essas funcdes a
DeSS; ';rd° f';':’c'i’;':adl?g:j:s resolucdo de questdes sociais e a contribuicao para o bem-estar.
fisicas
“AminoScience” é uma das fontes da vantagem competitiva do Grupo
Avaliaca - - . A
do ;’:b':fzoda Pf’a‘i:rei::%ie Ajinomoto, ndo facilmente imitada por outras empresas.
latabilidad . L. A
el patatabiidacs Aminoacidos hibrido TG
de sabor

AJI-NO-MOTO®



e Mensagem da Administracao Propésito do Grupo Ajinomoto Nutrindo nossos valores

Portfolio

O portfolio da Ajinomoto Brasil reflete sua
capacidade de atuar em diferentes frentes e
gerar valor em multiplas cadeias produtivas.
Com diferentes segmentos de atuacao, é
sustentada por um modelo de producao de
alta tecnologia e pelo investimento continuo
em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Seguranca da Informacao e
Seguranca dos Alimentos

A Ajinomoto mantém uma equipe dedicada a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD), apoiada pela ferramenta
One Trust e sob a lideranga de um Data Protection Officer (DPO),
com revisdes anuais de processos. No que se refere a qualidade
e a seguranca alimentar, a empresa cumpre rigorosamente as
normas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)

e do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), com melhorias continuas que garantem a precisdo e a
transparéncia das informacdes oferecidas ao consumidor.

Desenvolvimento social

Meio ambiente

° Eat Well, Live Well
d? AJINOMOTO.  Comunicagao de Sustentabilidade 2024
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Varejo de Alimentos

A Ajinomoto atua no setor de varejo de alimentos no Brasil com
marcas amplamente reconhecidas, como o tempero SAZON®,
os refrescos MID®, as sopas VONO® e o préprio AJI-NO-MOTO®.
Presente no pais desde 1956, a empresa oferece uma ampla
variedade de produtos voltados ao consumidor final.

Divisao de Ingredientes
Alimenticios

A divisdo produz e comercializa solug¢des para a industria alimenticia,
com o objetivo de contribuir para uma melhor nutricao por meio

da oferta de produtos de alta qualidade e solu¢des inovadoras.

Além disso, a divisao apoia seus clientes no desenvolvimento de
alimentos mais saborosos e saudaveis, ajudando-os a conquistar
vantagens competitivas no setor alimenticio.

Servico de Alimentacao

Solugdes desenvolvidas para facilitar a rotina das cozinhas
comerciais, oferecendo ingredientes de alta performance,
receitas testadas e treinamentos profissionais que garantem
praticidade, padronizacdo e sabor na preparacdo dos alimentos.

Agronegocio

Fertilizantes foliares e de fertirrigacao diferenciados, que oferecem
beneficios especificos como acdo antiestressante e complexante,
estimulo ao crescimento radicular e ao vigor vegetativo, além do
fornecimento de nutrientes essenciais, entre outras vantagens
que contribuem para a produtividade e sustentabilidade agricola.

[ Eat Well, Live Well
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Nutricao para Saude e Esportes

O aminoVITAL® GOLD Drink Mix, da Ajinomoto, fornece

nove aminoacidos essenciais que auxiliam na recuperacao
muscular, reduzem a fadiga e melhoram o desempenho fisico.
Desenvolvido para atletas de todos os niveis, o produto contribui
para a sintese proteica e a manutencao da massa muscular,
podendo ser consumido antes, durante ou apds os treinos.

Nutricao Animal

Aminoacidos essenciais, como L-Lisina, L-Treonina e L-Valina,
que melhoram o desempenho, a saude e a sustentabilidade
das ragdes destinadas a aves, suinos, peixes e ruminantes.
Essas solugdes contribuem para uma nutricdo mais eficiente
e equilibrada, promovendo o bem-estar animal e praticas
agropecuarias mais sustentaveis.
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Farmoquimicos

Aminodcidos para aplicacdo farmacéutica, essenciais na
formulacdao de medicamentos e suplementos.

Em 2024, a Ajinomoto do Brasil reforcou sua contribuicdo para
a saude e bem-estar por meio da nutri¢do clinica, ampliando

0 uso estratégico de aminodcidos essenciais no processo de
recuperagdo e manutencao da massa muscular. Produtos como
o Amino MP9°, que reline os nove aminoacidos essenciais,
demonstraram resultados significativos na estimulacao da
sintese proteica, especialmente em publicos vulneraveis, como
mulheres idosas.

Além de apoiar a medicina preventiva e a reabilitacao, essas
solucdes traduzem o conceito de “AminoScience” em beneficios
concretos para a sociedade, promovendo longevidade saudavel
e reduzindo pressdes sobre sistemas de salude. Dessa forma, a
companhia fortalece sua estratégia de sustentabilidade social,
oferecendo tecnologias que conciliam inovacao cientifica,
qualidade de vida e impacto positivo de longo prazo.

Nutrindo nossos valores

Desenvolvimento social

Meio ambiente
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Especialidades quimicas

Aminoacidos para industrias de cosméticos, suplementacdo humana e
quimica, contribuindo para inovacdes que promovem saude e bem-estar.
Em 2024, a Ajinomoto do Brasil reforcou seu compromisso com a inovagao
sustentavel no setor cosmético com o lancamento das matérias-primas
Amihope® SB-101 e Amihope® SB-103, apresentadas na In-Cosmetics
Latam. Desenvolvidas a partir da ciéncia dos aminoacidos - pilar do
“AminoScience” -, essas solucdes oferecem alternativas biodegradaveis
e de alto desempenho para substituir microplasticos em produtos de
cuidados pessoais, maquiagem e protetores solares.

Com alta biodegradabilidade, indice de naturalidade (NOI) igual a

1 e contribuicdo para aumento do FPS, os lancamentos refletem a
integracdo entre performance tecnoldgica e preservacao ambiental,
alinhando-se ao ODS 14 da ONU (Vida na Agua) e ao propésito de criar
valor compartilhado (ASV). Essa iniciativa demonstra como a Ajinomoto
transforma ciéncia em solugdes que impactam positivamente o
mercado e a sociedade, promovendo bem-estar enquanto protege os
recursos naturais.
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Solugdes para o Agro
Sustentavel: Performance,
Regeneracao e Futuro

O setor agricola vive um dilema global: como alimentar uma
populacdo em crescimento, reduzir pressdes ambientais e enfrentar
os desafios climaticos que ja se impdem? A Ajinomoto do Brasil
acredita que a resposta esta em unir produtividade, ciéncia e
regeneracao, colocando a inovagao como base para um sistema
alimentar mais sustentavel e resiliente.

Performance Produtiva
com Aminoacidos

Por meio de solugdes inovadoras, como o uso de aminodcidos
no manejo agricola, a Ajinomoto transforma o solo em um aliado
ainda mais poderoso da produgao. Esses compostos atuam na
microbiota do solo, estimulando fungos micorrizicos e rizobactérias
que favorecem a absorcao de nutrientes e fortalecem as plantas.
Além de melhorar a eficiéncia nutricional, os aminoacidos ajudam
as lavouras a resistirem a condi¢des adversas, como secas e altas
temperaturas, garantindo produtividade mesmo em cenarios
climaticos desafiadores. Também promovem a solubilizacdo de
minerais essenciais e contribuem para a retencdo de agua no solo,
tornando-o mais resiliente e fértil no longo prazo. Essa abordagem

Nutrindo nossos valores
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combina ciéncia, responsabilidade ambiental e retorno econémico,
oferecendo ao produtor rural uma solucdo acessivel e eficaz para
estar um passo a frente das demandas do século 21.

Uma Parceria Estratégica
para o Futuro

A Parceria Verde Japdo-Brasil representa um esforco conjunto para
enfrentar a degradacao do solo, aumentar a produtividade agricola
e mitigar as mudancas climaticas. Para o Brasil, significa preservar
recursos naturais, recuperar pastagens degradadas e abrir caminho
para uma agricultura de baixo carbono. Para o Grupo Ajinomoto, é
a oportunidade de mostrar, na pratica, a eficacia de suas solucbes,
reafirmando seu papel no fortalecimento do agronegécio e na
construcao de sistemas alimentares mais sustentaveis.

A circularidade também esta no centro da solugao: pelo Biociclo,
os coprodutos retornam aos campos de cana-de-agUcar para
enriquecer a matéria-prima, tornando o ciclo produtivo mais
eficiente e sustentavel. Foi esse compromisso com a regeneracao
que fez o governo japonés escolher o Grupo Ajinomoto como
parceiro no projeto.

Com esse portfélio, a Ajinomoto do Brasil demonstra como
ciéncia, inovacao e compromisso ambiental podem andar lado
a lado. Seja na melhoria da performance das lavouras com
aminoacidos, ou na regeneracao de pastagens degradadas com
bioestimulantes, a empresa reafirma sua missdao de contribuir para a
salde das pessoas e para o futuro do planeta.

Comunicagao de Sustentabilidade 2024
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Fertilizantes para
Agricultura Regenerativa

Com o intuito de fornecer uma contribuicdo efetiva a agricultura
regenerativa, a Ajinomoto do Brasil desenvolveu uma linha
de fertilizantes e bioestimulantes capazes de recuperar terras
degradadas. Um exemplo é o Estudo de Verificacdo para Recuperacdo
de Pastagens Degradadas no Brasil, parte da Parceria Verde Japdo-
Brasil (Japan-Brazil GPI). Nessa iniciativa binacional, a Ajinomoto
fornece bioestimulantes liquidos como AJIFOL® e AMINO Arginine,
derivados do coproduto gerado na producao do AJI-NO-MOTO®.
Ricos em aminoacidos, esses insumos reforcam o crescimento de soja,
milho e capim para pastagens, ajudando a regenerar solos exauridos,
reduzir impactos ambientais e fortalecer praticas de baixo carbono.

Nutrindo nossos valores

Desenvolvimento social Meio ambiente

Pecuadria de Baixo Carbono:
Nutricao que Reduz Gases
de Efeito Estufa

O agronegécio enfrenta hoje o desafio de aumentar a producao
de alimentos sem ampliar sua pegada de carbono. Para responder a
essa necessidade, o Grupo Ajinomoto desenvolveu o AjiPro®-L, um
suplemento nutricional que atua diretamente no processo digestivo
do gado, reduzindo a emissdo Gases de Efeito Estufa e, ao mesmo
tempo, aumentando a produtividade dos rebanhos.

Mais do que um aditivo alimentar, o AjiPro®-L representa um
avanco na transicdo para uma pecudria de baixo carbono, com
impactos positivos em toda a cadeia de valor. A solucao contribui para
reduzir a dependéncia de soja na racao animal, ajudando a evitar o
desmatamento associado a esse cultivo e promovendo uma pecuaria
mais sustentavel.

Impacto ambiental e econémico

Resultados praticos demonstram reducdes de até 25% nas emissoes
de 6xido nitroso (N,O) e cerca de 20% nas de GEE, o que equivale a até
1 tonelada de CO, evitada por animal ao ano. Esse diferencial permite
que os produtores nao apenas reduzam seus impactos ambientais,
mas também ampliem sua competitividade: com a certificacdo do
protocolo AjiPro®-L por plataformas internacionais como a Athian, os
criadores podem acessar o mercado voluntério de carbono, gerando
receitas adicionais com a venda de créditos.

[ Eat Well, Live Well.
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O produto ja vem sendo aplicado em parceria com grandes
players globais, como a Danone, reforcando sua confiabilidade e
capacidade de escalar solu¢des inovadoras para a pecuaria. Ao unir
sustentabilidade e impacto econémico, a tecnologia abre caminho
para um novo modelo de producao de carne e laticinios, alinhado
com a agenda climatica mundial.

Apesar dos resultados positivos, a disseminacdo de solucdes
como o AjiPro®-L ainda enfrenta a barreira natural da mudanca de
praticas tradicionais no campo. Para superar esse obstaculo, o Grupo
Ajinomoto tem buscado o apoio de instituicdes financeiras e politicas
publicas, ampliando os incentivos para acelerar a transicao.
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> RECERTIFICAGAO LEED GOLD - A sede administrativa da
Ajinomoto em Sao Paulo recebeu novamente a certificacao
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)
nivel Gold, um dos mais altos reconhecimentos globais em
sustentabilidade. A nota de 2024 (74 pontos) superou a de 2021.

>PROJETO COM AMONIA
RENOVAVEL - Com o uso

de amonia renovéavel em sua
unidade de Limeira, em parceria
com a Yara, a Ajinomoto do
Brasil tornou-se pioneira no pais
nessa solucdo sustentavel de
baixo carbono, que considera
inclusive o escopo 3, ao incluir

as emissoes provenientes de
> RANKING 100 OPEN STARTUPS 2024 -

. seus fornecedores.
A Ajinomoto ficou no Top 10 do setor de Bens
de Consumo e Alimentacao. O reconhecimento
veio pelo trabalho do AjinoLab.
> ADERIU AO MERCADO LIVRE DE ENERGIA - A unidade administrativa passou a > PARCERIAS ESTRATEGICAS COM O INSTITUTO ETHOS E CEBDS - Novas
operar com energia 100% renovavel por meio do Mercado Livre de Energia, reforcando associacoes firmadas para ampliar participagdo em debates, eventos e iniciativas

a meta de reduzir em 50% as emissoes de gases de efeito estufa até 2030. ESG no Brasil, reforcando o compromisso com sustentabilidade e transparéncia.
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Nutrindo Nossos Valores traduz a forma como transformamos conexdes em impacto positivo.
E estar presente no desenvolvimento dos colaboradores, no fortalecimento ético da cadeia

de suprimentos e no apoio as comunidades por meio do Instituto Ajinomoto. Cada agao
representa um investimento em confianca e bem-estar, mostrando que a sustentabilidade nao
se limita as operacdes, mas se manifesta na vida das pessoas que caminham conosco. E assim
que fazemos da nossa jornada um motor de transformacao para a sociedade e para o planeta.

Nossas
pessoas

> A AJINOMOTO DO BRASIL entende que o talento e o bem-estar dos
colaboradores sao ativos estratégicos para o crescimento sustentavel da companhia.
A filosofia ASV orienta a gestao de pessoas, promovendo um ambiente de trabalho
que valoriza equilibrio entre vida pessoal e profissional, aprendizado continuo,
diversidade, equidade e inclusao.

A area de Recursos Humanos atua de forma integrada as diretrizes globais do
Grupo Ajinomoto, mas adapta seus programas ao contexto brasileiro, assegurando
coeréncia com a realidade local. Em 2024, as praticas de gestéo reforcaram a
construcdo de uma cultura sélida, alinhada ao conceito One Team, que fortalece a
unidade entre colaboradores e o alinhamento aos valores globais da companhia.
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Perfil dos
Colaboradores

A empresa concluiu seu ano fiscal, em margo de 2025,
com 3.041 colaboradores diretos e uma rede de 1.602
trabalhadores terceirizados equivalentes em tempo
integral, atuando em dreas essenciais como manutencgao,
seguranca patrimonial, limpeza e construcao civil. A
estabilidade desses nimeros, em comparagao com o
exercicio fiscal anterior, reflete consisténcia na utilizacao
da forca de trabalho ampliada, assegurando qualidade,
eficiéncia e seguranca em todas as unidades.

+3MIL

Colaboradores Diretos
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Educacao

A Ajinomoto do Brasil investe continuamente no
desenvolvimento de competéncias de seus colaboradores,
entendendo que o talento e o bem-estar das pessoas sao ativos
essenciais para a competitividade e sustentabilidade do negécio.
Os programas de capacitacdo abrangem tanto habilidades técnicas
quanto comportamentais, promovendo inovacao, sustentabilidade,
empoderamento e um ambiente psicologicamente seguro.

Além da criagao da Universidade Tecnolégica Ajinomoto (UTA)
e da Academia Conectar, que promovem capacitacdo técnica,
digital e de lideranca, a empresa desenvolve uma série de iniciativas
para qualificar e reter os seus talentos. Entre as principais acdes
estdo a Avaliacao de Desempenho, o Mapa de Habilidades e
o Sistema de Desenvolvimento de Carreira, todos apoiados
pelo médulo Performance & Goals do SuccessFactors (SAP), que
conecta metas individuais a participacao nos resultados. Além disso,
a companhia desenvolve programas de lideranca, capacitacoes
técnicas e operacionais, e treinamentos em sustentabilidade
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O RH também promove intercambio com o Grupo Ajinomoto
Japao por meio de programas de parcerias internacionais,
assegurando alinhamento as diretrizes globais, mas com
flexibilidade para atender as especificidades do contexto brasileiro.
Esse alinhamento garante consisténcia na estratégia corporativa e
fortalece a gestdo global de competéncias.

No campo da assisténcia a carreira, a empresa oferece
programas de outplacement em casos especificos, como
processos de reestruturagao, e iniciou, em 2025, um
programa de preparacdo para aposentadoria voltado a
funciondrios com 55 anos ou mais, fornecendo apoio em
educacdo financeira, salde e suporte psicoldgico. Essas
iniciativas complementam o cuidado continuo com o
desenvolvimento profissional, preparando colaboradores
tanto para seu crescimento dentro da companhia quanto
para transi¢des de carreira de forma digna e responsavel.

° Eat Well, Live Well
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Engajamento e Cultura
Organizacional

A Ajinomoto do Brasil realiza pesquisas anuais de engajamento
para monitorar a satisfacdo e a percepc¢ao dos colaboradores. Em
2024, os resultados apontaram estabilidade frente ao cenario
global e desempenho acima da média em relacdo a outras
afiliadas do Grupo. O conceito Good Looping foi reforcado como
pratica de gestdo continua, promovendo feedbacks regulares e
alinhamento entre metas individuais e coletivas. Nesse mesmo
periodo, o modelo hibrido de trabalho foi consolidado, mantendo
a produtividade e fortalecendo a conexao entre equipes
presenciais e remotas, em resposta as novas dinamicas de trabalho.
Adicionalmente, foi estabelecido o Flex Time, o horario de trabalho
flexivel que permite aos colaboradores organizar as suas atividades
profissionais e pessoais.

Em 2024, o Grupo Ajinomoto criou o Our Philosophy Promotion
Group (OPG), com o objetivo de fortalecer a disseminacdo da
nova declaracao de propdsito lancada em 2023: “Contribuir para
o bem-estar de todos os seres humanos, da sociedade e do planeta
Entre as principais iniciativas do OPG estd o
programa My Purpose Workshops, que estimula cada colaborador
a refletir sobre seus valores e motivagdes pessoais, conectando-
0s ao proposito corporativo. Essa pratica reforca a integracao
entre filosofia, estratégia e cultura organizacional, fortalecendo o
engajamento interno e a coeréncia entre discurso e agao.

"

com o AminoScience
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Saude, Nutricao e
Qualidade deVida

> 0 CUIDADO COM A SAUDE E A NUTRICAO dos
colaboradores é realizado por meio de programas

de equilibrio alimentar, incentivo a atividade fisica e
apoio a saude mental. Em 2024, foram conduzidos
treinamentos sobre habitos saudaveis, campeonatos
esportivos internos e a pesquisa de qualidade de vida,
que monitora indicadores como nutri¢ao, sono e bem-
estar mental, evidenciando melhora nos indices de
sobrepeso e obesidade.

A Ajinomoto também integra a Workforce Nutrition
Alliance (WNA), vinculada ao Consumer Goods
Forum (CGF), reforcando sua atuacdo em educacdo
nutricional no ambiente corporativo e na promocao de
dietas equilibradas. Complementarmente, os estudos
do World Happiness Report e do ranking da felicidade
tém sido utilizados como referéncia para a definicao
das metas ASV, em especial no pilar Social, conduzido
pela érea de Business Food, fortalecendo a conexao
entre bem-estar, propdsito corporativo e impacto
positivo na sociedade.

[ Eat Well, Live Well
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Cuidado psicossocial

Desde 2017, as avaliagdes psicossociais sao obrigatérias para os
funcionarios que realizam atividades especiais. A partir de 2021, a
Ajinomoto do Brasil ampliou esse cuidado para todos os funcionarios
por meio do Programa Saude em Foco, que promove um check-up
completo de saude, com diversos exames clinicos e laboratoriais, além
da avaliacao psicossocial.

O formato, antes exclusivamente presencial, evoluiu para incluir
também a versao digital, ampliando a acessibilidade, enriquecendo a
base de informacgdes e fortalecendo nossa capacidade de analise. Cada
avaliacdo é realizada de forma individual e sigilosa, conduzida com o
suporte especializado da psicologia e da equipe de satide ocupacional,
garantindo confidencialidade dos dados e alinhamento ético. As
avaliagdes acontecem anualmente, nos exames peridédicos, ou em
situacoes especificas indicadas pelo time de saude. Os resultados sao
analisados de maneira criteriosa, permitindo identificar precocemente
sinais de vulnerabilidade, apoiar encaminhamentos adequados e
subsidiar a criacdo de programas de promocdo a saude cada vez mais
assertivos.

Os beneficios sao evidentes e de grande impacto: colaboradores mais
seguros e saudaveis, fortalecimento do clima organizacional, maior
engajamento e reflexos diretos na produtividade e na qualidade de
vida. Assim, as avaliagdes psicossociais vao além do papel preventivo,
consolidando-se como ferramenta estratégica para a construcao de
uma cultura de cuidado e confianga dentro da ABR.
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A empresa mantém seu Sistema de Gestao de Saude e Seguranca
do Trabalho (SGSST) conforme a ISO 45001, com auditorias regulares
e aplicacdo da hierarquia de controles. Em 2024, ndo houve acidentes
fatais ou graves registrados. O sistema cobre integralmente todas
as unidades, abrangendo tanto colaboradores préprios quanto
terceiros em atividades controladas pela organizacdo. Cada planta
possui operacdes especificas, que vao desde a producao de enzimas,
aminodcidos, fertilizantes e derivados até o desenvolvimento e
comercializacdo de alimentos e adogantes. Dessa forma, ndo ha areas
relevantes fora do escopo de cobertura.

Os processos de identificacdo de perigos e avaliacdo de riscos
sao conduzidos segundo instru¢des corporativas, como a IT-

0662 - Gerenciamento de Riscos Ocupacionais, que inclui o
Levantamento de Perigos e Riscos Ocupacionais (LPRO), o Programa
de Gerenciamento de Riscos e o Laudo Técnico de Condic¢bes
Ambientais de Trabalho. Para atividades nao rotineiras, aplica-se

a IT-0610 - Permissao de Trabalho Seguro. Esses processos sao
conduzidos por equipe multidisciplinar, composta por engenheiros

e técnicos de seguranca, ergonomistas, médicos e enfermeiros do
trabalho, bombeiros civis, fonoaudiélogos e psicélogos ocupacionais.
Os resultados sao analisados periodicamente, e sempre que limites
seguros sao ultrapassados, sdo adotadas medidas corretivas ou
preventivas (CAPA).

A participacao dos trabalhadores é estimulada por meio do Kiken
Yochi, ferramenta de conscientizacao utilizada antes da execucdo de
atividades, e pela atuacao da Comissao de Prevencao de Acidentes
e Assédio, formada por representantes eleitos e com estabilidade
no emprego, assegurando a liberdade para relatar riscos sem medo

de represalias. Além disso, canais formais de denuncia garantem

conformidade com a Politica Compartilhada do Grupo sobre Denuncias

de Irregularidades.

Os colaboradores tém o direito de interromper imediatamente
qualquer atividade que represente risco grave ou iminente a vida ou
saude, conforme a IT-0662 e a diretriz global que prioriza a seguranca
e a protecdo da vida. Ja a investigacao de incidentes segue a IT-0686
- Comunicacao e Investigacao de Incidentes, assegurando que cada

ocorréncia seja tratada como oportunidade de aprendizado, reforcando

a cultura de prevencao e a resiliéncia organizacional.

Prevencao e Mitigacao de Impactos

A Ajinomoto aplica politicas de SST alinhadas a legislacao brasileira e
a normas internacionais, incluindo a ISO 45001. Sao realizadas avaliacdes
periédicas de riscos, monitoramento de indicadores e auditorias internas

e externas, cobrindo 100% dos trabalhadores préprios e terceirizados
sob seu controle.

A gestédo segue a hierarquia de controles, priorizando eliminacdo
de perigos, substituicdo de substancias e processos, controles de
engenharia, medidas administrativas e, por ultimo, uso de EPIs.

Além disso, sdo promovidos treinamentos anuais em SST, reunides
mensais com representantes de terceiros e auditorias para verificar a
conformidade. Quando os riscos sdo identificados, planos corretivos
sdo implementados em conjunto com fornecedores e monitorados até
sua conclusao. A empresa segue também as diretrizes do Coédigo de
Praticas da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), garantindo a
padronizacao das definicées, metodologias e analises contextuais.

Eat Well, Live Well.

AJINOMOTO

Comunicagao de Sustentabilidade 2024

C2a)



e Mensagem da Administracao Propésito do Grupo Ajinomoto

Nutrindo nossos valores Desenvolvimento social Meio ambiente

Durante o ciclo de reporte, ndo houve registro de ébitos ou
casos de doencas ocupacionais de notificacao obrigatéria entre
empregados e trabalhadores terceirizados. Os riscos sao avaliados
com base em documentos técnicos como:

o LTCAT: Laudo Técnico de Condi¢des Ambientais do Trabalho;

« LPRO: Levantamento de Perigos e Riscos Ocupacionais;

« PPRA:Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais;

» PGR: Programa de Gerenciamento de Riscos;

o APR: Procedimento Abrangente;

o PCMSO: Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional.

Todas as unidades da empresa contam com Ambulatérios
Médicos que oferecem atendimento ocupacional e ndo
ocupacional, conduzido por uma equipe multidisciplinar composta
por médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem e outros
profissionais de saude. Além de atendimentos de rotina, a estrutura
é preparada para responder a situagdes de urgéncia e emergéncia,
com fluxos definidos para transporte imediato a servicos
especializados externos.

Os colaboradores tém acesso a um plano de saude corporativo,
extensivo a dependentes diretos, que cobre consultas eletivas,
emergenciais e procedimentos conforme o Rol da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS). Had também programas de check-up
médico anual, que incluem exames clinicos, laboratoriais, avaliagdes
visuais, auditivas e psicossociais, assegurando acompanhamento
preventivo continuo.

Além disso, a Ajinomoto mantém um conjunto amplo de
programas de promocao da saude, que abordam tanto riscos
ocupacionais quanto condicdes gerais de saude. Entre os destaques
estao:

« Saude em Foco (check-up clinico e laboratorial completo);

« Health and Well-Being (saude geral, mental, alimentacao
saudavel e atividade fisica);

« Viva Bem, Viva Mais (habitos alimentares e controle da
obesidade);

« Programa de Gestantes (apoio integral durante gestacao,
puerpério e licenca);

+ Programa de Qualidade de Vida (telemedicina com
especialistas em nutricdo, endocrinologia, psiquiatria e
psicologia);

o Cuidar (apoio a colaboradores em situacdo de dependéncia
quimica);

+ Programa PcD (suporte multidisciplinar a pessoas com
deficiéncia);

« Campanhas de vacinacao e prevencao (influenza,
verminoses, Outubro Rosa, Novembro Azul, Dezembro
Vermelho, entre outras).

As acdes sao acompanhadas por relatérios gerenciais e analiticos,

com comunicacao interna clara e acessivel para favorecer o
engajamento dos colaboradores.

Eat Well, Live Well
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Seguranca do
Trabalho

Em 2024, ndo houve 6bitos nem
acidentes graves envolvendo empregados
ou terceiros sob gestao da Ajinomoto do
Brasil. Foram registrados 3 acidentes de
comunicacao obrigatéria com empregados
(indice de 160,54) e 6 com trabalhadores
terceiros (indice de 321,08), relacionados
principalmente a quedas em mesmo nivel,
prensagens e colisoes.

Todos os riscos foram mapeados pelo
LPRO - Levantamento de Perigos e Riscos
Ocupacionais, e as medidas preventivas
seguem a hierarquia de controles: engenharia,
controles administrativos, EPCs e EPIs.

Os indices foram calculados com base
em 1 milhdo de horas-homens trabalhadas,
assegurando confiabilidade nos resultados.
A gestao segue a ISO 45001 e normas
nacionais, reforcando o compromisso com a
cultura de seguranca e prevencao.
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Diversidade,
Equidade e
Inclusao (DE&l)

A Ajinomoto do Brasil vem consolidando, ano
apos ano, sua trajetéria em Diversidade, Equidade
e Inclusao (DE&l), alinhada a filosofia global de

Comunicacdo de A¢do da semana de DE&I.

Criagéo de Valor Compart“hado (ASV) e as por consultorias especializadas, treinamentos para recrutadores e
expectativas da sociedade. Em 2024, importantes pelo fortalecimento do programa de lideranca inclusiva, que vem
avancos reforga ram o amadurecimento da gestéo garantindo maior preparo da gestao para acolher a diversidade em

suas equipes.

Outra conquista relevante foi a criacdo dos dashboards de
diversidade, ferramentas que reinem dados de censos, pesquisas
internas e processos seletivos, permitindo analises regionais e
tomadas de decisdo baseadas em evidéncias. Essa visao estruturada

do tema no pais, transformando iniciativas em
resultados concretos e perceptiveis.

> ENTRE OS PRINCIPAIS DESTAQUES, estd a evolucao nos foi essencial para impulsionar programas de letramento em
processos de recrutamento e selecao inclusivos, que resultaram diversidade, que alcangcaram 75% do quadro de colaboradores em
na contratacao de 307 profissionais de grupos minorizados, 2024, com mais de 2.100 participantes em treinamentos presenciais

representando 49% das admissdes do ano. Esse avanco foi viabilizado e online.
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No campo da equidade de género, a Ajinomoto superou em 2024 sua
meta para 2025: mulheres ja representam 39% da lideranca, resultado
da incorporacao da diversidade como eixo estratégico nos processos
seletivos e de desenvolvimento. Esse avan¢o é complementado por
campanhas institucionais, como o Dia da Familia, e pela realizacdo da
Primeira Semana de Diversidade, Equidade e Inclusao, que reuniu
colaboradores em debates e reflexdes com especialistas.

Os dados de diversidade demonstram o alcance das acdes: pessoas
negras representam 33,3% do quadro (pardos 25%, pretos 8,3%),
enquanto pessoas com deficiéncia correspondem a 5%, com destaque
para a inclusao de profissionais com deficiéncia intelectual, ainda pouco
presentes no mercado de trabalho. Ja as mulheres somam 29,7% do
quadro total e, de forma representativa, 39,5% da lideranca. A empresa
iniciou um processo afirmativo para a admissao de refugiados, o que
reforca o compromisso em oferecer oportunidades a grupos em
situacao de vulnerabilidade.

A empresa reconhece estar em uma longa jornada para se considerar
uma empresa efetivamente diversa. No entanto, desde que a estratégia
para o segmento foi implantada, em 2022, a maturidade em DE&I
foi avaliada pela Deloitte no nivel 2, com um plano de acao de 46
iniciativas em andamento para avancar ao nivel 3 até 2025. Desse
total, 19 ja foram implementadas, e uma pré-analise apontou que a
empresa evoluiu de forma significativa. Entre as iniciativas futuras
estao programas de treinamento para mulheres em areas operacionais
e acoes voltadas a promocao de liderancas inclusivas.

A Ajinomoto também fortaleceu o programa psicossocial, ampliado
desde 2022, que hoje oferece suporte emocional e psicol6gico a todos
os colaboradores, indo além das exigéncias legais. Essa frente tem se
mostrado essencial para lidar com desafios relacionados a saude mental
e a dupla jornada, especialmente em camadas mais operacionais.

Apesar dos avancos, permanecem desafios, como a adesdo ao
Programa Empresa Cidada, que estende a licenga-maternidade para
seis meses. Embora estudos apontem que os custos adicionais ainda
sejam elevados, a empresa segue comprometida em manter politicas
que preservem a saude e o equilibrio das equipes. Outro ponto de
aprimoramento é o engajamento da cadeia de fornecedores, ainda sem
politicas especificas voltadas a promocao da diversidade, mas ja com
clausulas de combate ao trabalho infantil e andlogo ao escravo.

O objetivo de longo prazo é que, até 2030, a diversidade nao seja apenas
uma meta ou indicador, mas um valor enraizado na cultura organizacional,

vivido de forma natural por todos os colaboradores. Para a Ajinomoto do
Brasil, mais do que nimeros, cada vida transformada representa um passo
concreto rumo a uma sociedade mais justa, inclusiva e equitativa.

Contratac¢oes por género

Em 2024, a Ajinomoto do Brasil registrou a contratacdo de 447 novos
colaboradores, representando 15,40% do total de empregados. Do
total de admissoes, 307 foram homens, correspondendo a 10,58%, e
140 foram mulheres, representando 4,82%.

FORCA DETRABALHO
A analise por categoria funcional mostra um quadro mais diverso
quando comparado a alta lideranga.

> POR GENERO: Do total de 3.041 empregados, 70,7% s&o homens
e 29,3% mulheres. A presenca feminina é mais expressiva entre
gerentes (40%) e especialistas/supervisores (42%), enquanto entre
operadores, analistas e aprendizes é de 23,6%. Na diretoria, as
mulheres representam 9,7%.

[ ] Eat Well, Live Well
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Licenca Maternidade e Paternidade GRi4013

A empresa garante os direitos de licenca maternidade e
paternidade previstos em lei, promovendo um ambiente
de trabalho que valoriza a conciliacdo entre vida pessoal e
profissional. Em 2024, 3.041 colaboradores tinham direito a
usufruir desse beneficio.

No periodo, 43 colaboradoras fizeram uso da licenca
maternidade, das quais 37 retornaram ao trabalho ao
término do periodo de afastamento. Todas as colaboradoras
gue retornaram permaneceram empregadas ap6s doze meses,
assegurando uma taxa de retencao de 100%. J4 a taxa de
retorno registrada foi de 86,05%.

Nao houve registros de colaboradores do género
masculino utilizando o beneficio no ciclo reportado. Esses
resultados reforcam o compromisso da companhia com o
respeito as legislagdes trabalhistas, a promocdo da equidade
e o cuidado com suas colaboradoras e suas familias.

Participacao e consulta dos trabalhadores

A empresa mantém processos formais de participacao
e consulta no sistema de gestao de satde e seguranca,
ancorados na Politica de Gestao Integrada (LPRO e PTS).
Ferramentas como os Didlogos de Seguranca, o canal AGP,

o programa PESSOA e instrumentos digitais como o QR KYT
permitem identificar riscos e propor melhorias.

A CIPA (Comissao Interna de Prevencao de Acidentes), a
Brigada de Emergéncia e outros comités de saude e seguranca
realizam reunides regulares, com poder de deliberagao sobre
medidas preventivas e corretivas. Todos os trabalhadores estdo
representados por esses mecanismos, sem grupos excluidos.
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INSTITUTO

AJINOMOTO
-’

Instituto
Ajinomoto e

Responsabilidade

Social

Criado em 1999, o Instituto Ajinomoto é

o braco social da Ajinomoto do Brasil e ja
impactou mais de 2,3 milhoes de pessoas

por meio de projetos, programas e agoes. Sua
atuacao reforca o compromisso socioambiental
da companhia, aproximando-a das
comunidades locais e promovendo iniciativas
alinhadas as metas globais da Ajinomoto, a
matriz de materialidade e aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

° Eat Well, Live Well
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> ENTRE OS DESTAQUES, est4d o Programa Jovens Chefs, que
desde 2016 ja capacitou mais de 860 jovens em gastronomia em
parceria com organizagdes da sociedade civil, como IVM, Casa

do Zezinho e AFESU. Outro pilar é o Programa de Voluntariado
AJIBEM, criado em 2014, que promove a transformacdo social

nos eixos de nutri¢do, saude e educagdo. Em 11 anos de atuagao,

o programa realizou mais de 331 ac¢oes e 4 gincanas sociais,
mobilizando 2.229 voluntarios, entre colaboradores e familiares, em
todas as localidades onde a empresa esta presente.

Os Comités de Voluntariado em cada unidade ampliam o
impacto, atuando como ponte entre as necessidades locais e os
objetivos corporativos. Exemplo disso é o apoio continuo ao Clube
Inclusivo de Limeira, parceiro desde 2013, que promove a inclusao
de pessoas com deficiéncia por meio do esporte e ja conquistou 824
medalhas em competicoes de alto rendimento.

Outro projeto inovador é o Retalhar, iniciado em 2023, que
transforma uniformes usados em cobertores distribuidos a pessoas
em situacao de vulnerabilidade. A iniciativa também gera renda para
costureiras e contribui para a economia circular: em 2024, foram
produzidos 1.500 cobertores a partir de 2 toneladas de residuos
téxteis, evitando o descarte de 9,6 m* em aterros sanitarios e a
emissdo de 4 toneladas de CO,.

Assim, o Instituto Ajinomoto reafirma o compromisso da empresa
com a promocao do desenvolvimento humano, social e ambiental,
atuando de forma integrada para fortalecer comunidades e deixar
um legado positivo.



e Mensagem da Administracao Propésito do Grupo Ajinomoto Nutrindo nossos valores Desenvolvimento social Meio ambiente

Compromisso Estruturado com o Desenvolvimento Social

Embora possua CNPJ préprio, o Instituto opera em estreita integragao com a area de
Responsabilidade Social da companhia, garantindo alinhamento as metas globais de
contribuir para uma vida saudavel para um bilhdo de pessoas. Cada filial da Ajinomoto no
mundo atua de forma autdbnoma nesse campo, mas, no Brasil, o Instituto consolida os projetos
sociais em torno de trés pilares: nutri¢ao, saide e educacao.

Programas e Iniciativas Estruturantes

Sopao Solidario: Alimentacao como
Extensao do Cuidado

O Sopao Solidario simboliza a expansdo do cuidado com a salde para
além dos funcionarios. A distribuicdo de sopas nutritivas e de baixo
sédio, elaboradas com produtos Ajinomoto, beneficiou 3.000 pessoas
de comunidades de Sao Paulo e Valparaiso em 2024. A mudanca

da campanha para os meses de janeiro a margo garantiu apoio em

um periodo de maior vulnerabilidade, espelhando a mesma légica
preventiva aplicada nos programas internos de sauide corporativa.

Voluntariado e Formacao Profissional

O Programa de Voluntariado, que completara 11 anos em 2025,
busca engajar os colaboradores da empresa nas causas sociais que a
Ajinomoto apoia. Em 2024, mobilizou 229 voluntarios em 21 ag¢oes,
totalizando 687 horas de dedicacdo. Programas como o Conectar

e o0 Jovens Chefes ampliam esse impacto, promovendo mentoria
para empreendedores da gastronomia e formagao profissional de
jovens, replicando para a comunidade a cultura de capacitacdo e
desenvolvimento vivenciada pelos funcionarios.

Eat Well, Live Well.
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Projeto Retalhar:
Circularidade e Protecao Social

O Projeto Retalhar traduz a mentalidade de eficiéncia e
reaproveitamento aplicada as operacdes da Ajinomoto.
Uniformes usados foram reciclados e transformados em 1.500
cobertores distribuidos a pessoas em situacdo de vulnerabilidade,
mostrando que satde também envolve conforto e dignidade.

Suporte Emergencial as Comunidades

Em linha com a preocupacao em garantir seguranca no ambiente de
trabalho, a empresa estende esse cuidado para momentos de crise social.
Durante as enchentes no Rio Grande do Sul, mobilizou voluntarios,

e ainda destinou uma parte de doagao com recursos préprios que
totalizaram R$ 42.328,80, 5.700 litros de agua e mais de 700 kg de
alimentos que beneficiaram 33.000 pessoas da comunidade, reforcando
a conexao entre solidariedade corporativa e resiliéncia comunitaria.

[ Eat Well, Live Well
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Educacao, Saude e Inclusao como Pilares

Projetos apoiados por leis de incentivo, como Cultura Alimentar e
Infdncia Sauddvel, ampliam a disseminacao de praticas de saude e
nutricao, beneficiando milhares de criancas, familiares e educadores.
Da mesma forma, o Projeto Vitdria, que impactou 118.000 pessoas
em 2024, une esporte, alimentacao equilibrada e descanso como
bases de um estilo de vida saudavel, reforcando na comunidade a
mesma énfase em saude integral dada aos funcionarios.

(31 )
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Projeto Vitoria - Nutrigéo, Esporte e Saude « Uso de produtos Ajinomoto no preparo de mais de 5.000

refeigoes servidas no restaurante do COB em Paris 2024.

Criado em 2003 no Japao, em parceria com o Comité Olimpico +  Apoio aos Jogos da Juventude, com o fornecimento de 81 mil
Japonés, o Projeto Vitdria nasceu com o propésito de apoiar atletas refeicdes.

de alto rendimento por meio da “AminoScience” e do programa « Projeto de Lei de Incentivo ao Esporte, com impacto direto em
“Alimentacao para Vencer”. Desde 2009, o Grupo Ajinomoto também 3.500 pessoas e indireto em mais de 14.000.

estendeu essa atuacdo ao Comité Paralimpico Japonés, consolidando- Além disso, o time de 15 atletas olimpicos e paralimpicos

se como um parceiro estratégico do esporte olimpico e paralimpico. patrocinados pela companhia se tornou referéncia de inspiracao,

somando-se a parcerias institucionais, como a com a Federagao de

Ao longo dos anos, a iniciativa ganhou dimensao global, chegando . . )
Judg, e a projetos que estimulam o esporte de base.

ao Brasil com o mesmo espirito: impulsionar a competitividade de
atletas por meio da nutricao de exceléncia e da inovagao em saude.

Em 2024 o Projeto Vitéria deu um passo além, ampliando seu escopo Programa “Alimentacao para Vencer”

para contribuir de forma mais abrangente com a satide e o bem- No centro do Projeto Vitdria estd o programa “Alimentacao para

estar da sociedade, difundindo conhecimento e tecnologia em Vencer”, criado pelo Grupo Ajinomoto para oferecer educacao

nutricdo, inspirando a pratica esportiva e promovendo a alimentacao nutricional especializada. O conceito parte da premissa de que nao

equilibrada como ferramenta de qualidade de vida. basta saber “o que comer”, mas sim “o que comer para atingir o

Resultados de 2024 objetivo”.

Em 2024, o Projeto Vitéria alcancou 118 mil pessoas em diferentes Combinando refei¢cées completas, lanches intermediérios e

iniciativas, consolidando sua relevancia tanto no cenério esportivo suplementacdo adequada de aminoacidos, o programa fortalece

quanto no social. Entre os principais marcos do ano, destacam-se: o condicionamento fisico e a performance dos atletas. Em 2024, a

« Patrocinio oficial do COB e do CPB, com participacdo do disseminacao desse conceito extrapolou o ambiente competitivo
Time Ajinomoto nas Olimpiadas e Paralimpiadas de Paris 2024, e alcancou a sociedade em geral, reforcando o papel da Ajinomoto

conquistando 4 medalhas. como promotora de saude, nutricdo e bem-estar por meio da ciéncia.
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Nutricao sem Restri¢oes e
Compromissos Globais

A Ajinomoto do Brasil segue alinhada a abordagem global
de Nutricao sem Restricoes, que busca promover habitos
alimentares equilibrados sem abrir mdo do sabor, da acessibilidade
e do respeito ao estilo de vida local. Esse compromisso se traduz
em ac¢oes para reducao de sodio, otimizacdo da ingestdo de
proteinas, diminuicdo de gordura e agucar, incentivo ao consumo
de frutas, verduras e legumes, e fortalecimento da educacao
nutricional - tanto para consumidores quanto para colaboradores.

O Nutrition Commitment, meta de longo prazo do Grupo,
orienta o trabalho em todas as frentes, com o objetivo de
contribuir para aumentar a expectativa de vida saudavel de 1
bilhao de pessoas até 2030.

Resultados de 2024

+ Produtos com melhoria nutricional: 37% do portfélio ja
passou por reformulagao ou desenvolvimento com foco em
valor nutricional elevado (34 de 91 produtos aplicaveis);

* Reducao de sodio e otimizacao proteica: os produtos
lancados ou reformulados impactaram diretamente
33 milhdes de pessoas;

Nutrindo nossos valores Desenvolvimento social Meio ambiente

+ Aplicacao de aminoacidos: a utilizacao de produtos com aminodacidos que
auxiliam em fungdes nutricionais e fisiolégicas foi ampliada para 8,44 vezes em
relacdo ao ano-base 2020, totalizando 183.145 produtos disponibilizados;

» Educacao nutricional para funcionarios: foram realizadas 8.154 abordagens
que envolveram 3.007 participantes, consolidando a estratégia de cuidado
interno e promocao de satde no ambiente de trabalho.

Eat Well, Live Well.
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O Meio Ambiente para a Ajinomoto do Brasil vai além da nocao de
natureza, é tudo o que nos cerca e do que fazemos parte. Acreditamos
gue cada recurso natural carrega em si a promessa de futuro.
Transformamos agua, energia e matérias-primas em caminhos de
regeneracao, guiados pelo respeito ao planeta e pela busca de equilibrio
entre producao e preservacao. Nosso compromisso € deixar um legado
de cuidado, onde inovacao e natureza caminham lado a lado.

Desempenho
ambiental

> A AJINOMOTO DO BRASIL conduz sua estratégia ambiental
em consonancia direta com as diretrizes estabelecidas pela matriz
global, que orienta todas as afiliadas na busca por metas comuns
de sustentabilidade. Esse alinhamento garante consisténcia
internacional, a0 mesmo tempo em que permite adaptagdes
especificas ao contexto local, considerando as particularidades
sociais, ambientais e regulatérias do Brasil.

A empresa reconhece que as mudancas climaticas representam
um dos maiores desafios do nosso tempo, com impactos diretos

sobre ecossistemas, economia e saude humana. O AR6 Synthesis
Report do IPCC reforca a urgéncia de limitar o aquecimento global
a 1,5°C, evidenciando que a acdo humana é a principal responsavel
pelas alteracdes climaticas. Nesse cenario, a companhia busca alinhar
suas estratégias de negdcio a necessidade de reduzir emissdes de
gases de efeito estufa e fortalecer medidas de adaptacao.

No campo da governanca, a Ajinomoto adota como referéncia
as recomendacdes da Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), que orienta a divulgacao transparente de

[ Eat Well, Live Well
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riscos e oportunidades climaticas. Estruturada em quatro pilares -
Governanca, Estratégia, Gestao de Riscos e Métricas & Metas
-, a TCFD permite integrar a agenda climatica ao planejamento
estratégico e ao didlogo com stakeholders e investidores.
Internamente, os departamentos de Gestao Integrada (IMS) e
Sustentabilidade (SUS) vém conduzindo a¢des para mensurar e
reportar impactos do ciclo de vida dos produtos, reduzir os residuos
no processo produtivo e tornar mais eficientes os processos que
demandam agua e energia.
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Planejamento e
Contramedidas

A gestao climatica da Ajinomoto do Brasil combina
prevencao e adaptacao, estruturando suas acdes em frentes
de planejamento e contramedidas praticas. Até o final de
2024, o planejamento corporativo contemplava quatro eixos
principais:

« Monitoramento de ocorréncias criticas, assegurando

resposta imediata a eventos disruptivos;

+ Negociacao de energia limpa, ampliando o uso de

fontes renovaveis;

» Revisao e qualificacao de fornecedores, incorporando

critérios ambientais e sociais;

« Compras sustentaveis, alinhadas as diretrizes globais

do Grupo Ajinomoto.

Entre as contramedidas ja implementadas, destacam-se:

« Programa AjinoLab 4ALL, que conecta startups para

desenvolver solucdes de gestdo climatica;

+ Monitoramento de recursos hidricos e de residuos

solidos, aumentando a eficiéncia operacional;

o Controle da disponibilidade de matérias-primas,

mitigando vulnerabilidades logisticas;

« Planos de contingéncia para eventos climaticos

extremos, reforcando a resiliéncia da operacéao.

Apesar dos avancos, a companhia reconhece que alguns riscos
permanecem criticos e exigem acompanhamento continuo:

« Uso da agua, sobretudo em regides de médio estresse

hidrico;

« Acidentes ambientais, que podem afetar operacdes e

reputacao;

« Eventos climaticos extremos, como secas prolongadas e

chuvas intensas, que impactam diretamente na producao
e logistica.

Esses riscos sdo monitorados de forma trimestral pelo
Comité de Gerenciamento de Riscos, garantindo atualizacdo
constante das medidas preventivas e integracao ao
planejamento estratégico da companhia.

Entre dezembro de 2024 e marc¢o de 2025, a Ajinomoto
do Brasil consolidou avancos significativos em sua gestao de
riscos climaticos. O periodo marcou a transicdo de um estagio
de planejamento e identificacdo de riscos para uma fase de
implementagao concreta de contramedidas.

Entre os resultados acumulados estao:

« Expansdo do uso de energia limpa, com foco em

rastreabilidade;

«  Aprimoramento das caldeiras a biomassa, aumentando

a eficiéncia e reduzindo impactos ambientais.;

+  Monitoramento continuo de recursos hidricos e

residuos sodlidos, assegurando eficiéncia no uso da agua;

«  Engajamento em féruns regulatérios e setoriais,

antecipando tendéncias e novas legislacdes.

° Eat Well, Live Well
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Ainda que riscos como a escassez hidrica, os acidentes
ambientais e os eventos climaticos extremos continuem em
evidéncia, o monitoramento trimestral garante que a companhia
esteja preparada para responder com agilidade, fortalecendo a
resiliéncia de suas operacdes frente aos desafios globais.

Planejamento 2025

Para o exercicio de 2025, a Ajinomoto ampliou seu esforco

de mitigacgado e adaptacao climatica. O planejamento passa a

incluir, além das frentes anteriores:

+  Controle do uso de gés natural, alinhado a estratégia de
descarbonizacdo e transicao energética;

«  Monitorar a qualidade da 4gua, cada vez mais critica em
cenarios de escassez.

As contramedidas em implementacgéo no ciclo incluem:

«  Certificacdo da origem renovavel da energia adquirida,
reforcando a rastreabilidade da matriz energética;

« Investimentos em manutencao e eficiéncia energética,
reduzindo paradas em caldeiras a biomassa;

+  Participacdo em féruns regulatdrios e ambientais,
especialmente sobre legislacao e uso de plasticos,
antecipando medidas de adequacao.
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Energia

A gestao de emissdes de GEE avan¢a com a adocao
de energia 100% renovavel no escritério de Sao
Paulo, zerando as emissdes de Escopo 2, enquanto
o Escopo 3 ainda permanece como oportunidade
de desenvolvimento para garantir um inventario
completo. Essas iniciativas demonstram como a
Ajinomoto busca equilibrar a coeréncia global de
suas metas com a efetividade local das acoes,
contribuindo para solu¢cdes ambientais adaptadas
a realidade brasileira.

> ESSE MODELO DE ATUACAO reafirma que os compromissos
ambientais ndo sdo tratados como metas distantes ou abstratas,
mas como parametros que orientam decisdes cotidianas e guiam
ainovacao em produtos e processos. Ao integrar ciéncia aplicada,
eficiéncia produtiva e adaptacao as condi¢des do Brasil, a Ajinomoto
reforca sua contribuicdo para enfrentar os desafios climaticos e
ambientais de nosso tempo.

Desenvolvimento social

Meio ambiente

° Eat Well, Live Well
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Intensidade de Emissoes de GEE

Em 2024, a Ajinomoto do Brasil registrou um indice de intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
de 35.237 toneladas de CO, equivalente, associado ao volume total de producdo. Considerando uma producao
de 270.637 toneladas de produto, o indicador resultou em uma intensidade de emissées de 0,13 tCO,e por
tonelada produzida.

O calculo contempla as emissdes diretas (Escopo 1) e indiretas provenientes da aquisicao de energia elétrica
(Escopo 2), ndo incluindo outras emissdes do Escopo 3. Entre os gases de efeito estufa, foi considerado
exclusivamente o CO,, conforme metodologia adotada pela companhia.

Reducao de Emissoes de GEE

Em 2024, a Ajinomoto do Brasil alcangou uma reducéo total de 40.165 toneladas métricas de CO,
equivalente como resultado direto de iniciativas de mitigacdo implementadas pela companhia.

O calculo contemplou exclusivamente o CO, e utilizou como ano-base o FY2018, escolhido por representar o
marco de definicdo das metas globais de descarbonizacdo do Grupo Ajinomoto. As redugdes ocorreram nos
Escopos 1 e 2, que incluem emissdes diretas e emissdes indiretas provenientes da aquisicao de energia elétrica.
A mensuracdo seguiu metodologias internacionalmente reconhecidas, em especial o GHG Protocol, além de
condicionantes técnicos definidos por érgaos governamentais e pelas normas aplicaveis.
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Combateao
desperdicio

A Ajinomoto do Brasil vem consolidando avangos importantes
nas frentes de Sustentabilidade integrando suas acoes

como o combate ao desperdicio por meio da inovagao em
processos (Food Loss & Waste). O trabalho envolve a reducao
de perdas nas fabricas, a reutiliza¢ao de residuos para
compostagem e fertilizantes, e o desenvolvimento de
projetos que permitem a comercializacao de subprodutos,
agregando valor onde antes havia apenas custos.

> EM 2024, foram implementadas medidas voltadas a etapa pds-
distribuicdo, como descontos para produtos préximos ao vencimento
e parcerias com startups especializadas em food waste. Os esfor¢os
resultaram em uma reducao de 95% de perdas e desperdicios de
alimentos, com relacdao ao ano de 2018. Internamente, campanhas
em restaurantes corporativos incentivam o uso integral de alimentos
e a conscientizacao dos colaboradores. Além disso, unidades fabris
ja contam com iniciativas préprias de compostagem, promovendo
educacao ambiental dentro do ambiente de trabalho.
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Gestaode
Residuos e
Circularidade

As atividades da Ajinomoto do Brasil geram
residuos em diferentes etapas da operacao,
como nos processos produtivos, transporte,
manutencao, escritdrios e atividades

de suporte. Grande parte das matérias-
primas e insumos utilizados na producao é
reaproveitada e transformada em fertilizantes,
o que reduz significativamente a geracao de
rejeitos. Para os demais residuos, a destinacao
prioritaria é a reciclagem, alcancando no
ultimo ciclo de reporte um indice superior a
99%, em conformidade com a politica global
do Grupo Ajinomoto, que estabelece esse
percentual como KPI de referéncia.

> A COMPANHIA ADOTA MEDIDAS ESPECIFICAS para evitar

a geracao de residuos e ampliar a circularidade. O Projeto

Zero é a principal iniciativa nesse sentido, voltada para reduzir
o uso de plasticos através da reducao da gramatura e dimensdes

de embalagens de temperos, refrescos e sopas; e substituir

embalagens nao reciclaveis por reciclaveis. Além disso, a Ajinomoto

financia um projeto de um de seus parceiros, que estuda a

viabilidade da logistica reversa de embalagens plasticas flexiveis,

um tema complexo considerando os varios atores responsaveis
pela reciclagem de materiais. Vale destacar que, no eixo de
Circularidade e Residuos, a Ajinomoto do Brasil é reconhecida
desde 2022 com o Selo Amigo dos Catadores, promovido pela
ANCAT (Associacao Nacional dos Catadores), evidenciando o

impacto positivo do projeto socioambiental tanto para a vida das

pessoas quanto para a preservacao do meio ambiente.

° Eat Well, Live Well
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Os residuos gerados nos processos produtivos e transformados
em fertilizantes sdo tratados internamente. Ja os demais residuos sdo
encaminhados a terceiros licenciados pelos 6rgaos ambientais
competentes, o que garante conformidade com as normas regulatérias
e contratuais. O acompanhamento dos fluxos de residuos é realizado por
meio de plataformas digitais de controle, incluindo SIS, SIGOR MTR,
A-SIS e Plataforma Verde, que permitem registrar, monitorar e reportar
informacdes de forma sistematica. Essa abordagem tem permitido a
Ajinomoto atingir altos indices de reciclagem e avancar em praticas
de circularidade. No entanto, ainda persiste como oportunidade de
aprimoramento o fortalecimento do monitoramento de residuos ao
longo de toda a cadeia de valor (upstream e downstream), de modo a
capturar impactos indiretos hoje pouco detalhados.

Na pdgina a seguir sdo detalhados os tipos de residuo e destinacao
por categoria.
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Residuos Gerados

Em 2024, a Ajinomoto do Brasil gerou um total de 33.817
toneladas de residuos classificados como nao perigosos e
31,31 toneladas de residuos perigosos.

Entre os residuos nao perigosos, destacam-se:

« Papel e papelao: 981 toneladas;

« Plastico: 717 toneladas;

« Vidro: 43 toneladas;

e Sucatas metalicas ferrosas: 1.416 toneladas;

¢« Madeira: 907 toneladas;

¢ Lodos de tratamento local de efluentes: 18.820
toneladas, contemplando tanto ETE quanto ETA;

« Cinzas de biomassa: 5.152 toneladas, geradas nas
caldeiras de cavaco e bagaco de cana;

» Residuos da construcao civil: 1.831 toneladas;

e Outros residuos nao perigosos: 3.950 toneladas,

incluindo rejeitos de processo, embalagens, pneus, 6leo de

cozinha, materiais de escritério e outros.

e
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Ja no grupo de residuos perigosos, os volumes sao mais
baixos, mas requerem atencdo especial:
+ Oleo lubrificante usado ou contaminado: 7,60 toneladas;
» Servicos de saude: 0,01 tonelada;
« Outros residuos perigosos: 23,70 toneladas, que
incluem baterias chumbo-acido, tintas, solventes, EPIs
contaminados, panos impregnados, entre outros.

Nao foram registrados volumes para residuos como borracha,
sucatas nao ferrosas, residuos eletronicos, fluidos e 6leos
hidraulicos, 6leos de corte e usinagem, estopas contaminadas,
ou lodos de fossas sépticas.

A consolidacao desses dados foi realizada a partir do sistema
global A-SIS da Ajinomoto, com referéncia ao FY2024.

Eat Well, Live Well.

AJINOMOTO.  Comunicagao de Sustentabilidade 2024
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Residuos nao destinados
para disposicao final

A Ajinomoto do Brasil reporta que, em 2024, o peso total de
residuos ndo perigosos nao destinados para disposicao final
alcancou 33.543 toneladas métricas. Esses residuos foram
destinados a diferentes formas de recuperagao, como preparacao
para reutilizacdo e reciclagem.

Entre os residuos ndo perigosos, destacam-se:

« Papel e papelao: 981 toneladas destinadas a reciclagem.

o Plastico: 717 toneladas recicladas.

« Vidro: 31 toneladas recicladas.

« Sucatas metalicas ferrosas: 1.416 toneladas preparadas
para reutilizacao.

« Madeira: 907 toneladas encaminhadas para reutilizagao.

« Lodos do tratamento de efluentes (ETE e ETA): 18.820
toneladas reaproveitadas em operacdes de recuperacao.

« Cinzas de biomassa, provenientes das caldeiras de cavaco e
bagaco de cana: 5.152 toneladas destinadas a recuperacao.

« Residuos da construcao civil: 1.777 toneladas.

«  Outros residuos nao perigosos (como rejeitos de processo,

embalagens, pneus e 6leo de cozinha): 3.742 toneladas.

[ Eat Well, Live Well
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O total de residuos nao perigosos recuperados somou 33.543
toneladas, sendo 31.814 toneladas em preparacao para
reutilizacao e 1.729 toneladas destinadas a reciclagem.
Nao houve registro de residuos nao perigosos destinados a
outras operagdes de recuperacdo além das ja listadas.

No caso dos residuos perigosos, o volume nao destinado a
disposicdo final foi de 31,3 toneladas métricas. Entre eles,
destacam-se:

o Oleo lubrificante usado ou contaminado: 7,6 toneladas
destinadas a preparacao para reutilizagao.

«  Outros residuos perigosos (incluindo baterias
chumbo-acido, tintas, solventes e EPIs contaminados): 23,7
toneladas destinadas a outras operagdes de recuperagao.

Somando residuos perigosos e ndo perigosos, o total de
materiais recuperados e evitados de serem destinados a
disposicao final foi de 33.574,3 toneladas métricas. Nao
houve registro de reciclagem para residuos perigosos neste
ciclo de reporte.

Ca)
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Residuos destinados «  Outros residuos nao perigosos: 3.950 t, incluindo rejeitos de

a dlsposu;ao flnal processo, embalagens, pneus, 6leo de cozinha e residuos de escritorio,
sendo 208 t destinadas a aterro e 3.742 t para reaproveitamento,
Em 2024, a Ajinomoto do Brasil destinou residuos ndo perigosos reciclagem ou coprocessamento.
e perigosos para diferentes formas de disposicao final, O peso total de residuos nao perigosos destinados a disposicao final
conforme sua composicéo e possibilidade de aproveitamento. foide33.817t.
Residuos nao perigosos ; .
. . . - . Residuos perigosos
Nao houve registros de incineragdo com ou sem recuperagao i ) o ) o C lidaca
. . - . Entre os residuos perigosos, ndo houve incineracdo nem destinagdo em onsoiidacao
de energia. Para disposicdo em aterro, foram destinados 274 9 N —— . : ]
toneladas, enquanto 33.543 toneladas foram encaminhadas aterros. O tota es‘Emado dc?l € ] 1~’ 1tonela asﬁ’ todas enlcamln adas Residuos
para outras operacdes de disposicao final, como reciclagem e para outras operacoes de disposicao, como rerrefino, autoclave ou nao perigosos

rea proveitamento.

reaproveitamento.

0Os brincipais fl f . Os principais destaques foram: 33.817 t
s principais fluxos foram: destinados a disposicao final

- L . . « Oleo lubrificante usado ou contaminado: 7,60 t enviadas para
« Papel e papelao: 981 t direcionadas a reciclagem.

» Plasticos: 717 t destinadas a reciclagem. rerreflno. d id q | Res]duos
» Vidro:43 t, sendo 12 t em aterro e 31 t em reciclagem. *  Servicos ? saude: 0:01 ttratados p?r au'foc ave. ) ) PErigosos
- . « Outros residuos perigosos: 23,70 t, incluindo baterias chumbo-acido,
» Sucatas metalicas ferrosas: 1.416 t encaminhadas para i ] _ )
et tintas, solventes e EPIs contaminados, destinados a reaproveitamento. 31 ,31 t
. ' . . , x . destinados a disposicao final
¢ Madeira: 907 t reaproveitadas. Os dados demonstram que a maior parte dos residuos ndo perigosos
¢« Lodos de ETE/ETA: 18.820 t reaproveitadas. foi absorvida em processos de reciclagem, reaproveitamento e Total gera|
« Cinzas de biomassa: 5.152 t reaproveitadas. coprocessamento, enquanto os residuos perigosos tiveram destinacao destinado
e Construcao civil: 1.831 t, sendo 54 t em aterro e 1.777 t especifica conforme sua natureza, priorizando solu¢des como rerrefino e

reaproveitadas. tratamento especializado. 33.848'3 1t
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Gestao da Agua
e Efluentes

A Ajinomoto do Brasil depende da agua

como insumo essencial para seus processos
produtivos e para o consumo humano em
suas operacgoes. O recurso é captado em
corpos hidricos superficiais e subterraneos,
com destaque para as unidades de Limeira

e Laranjal Paulista, situadas em regides de
médio a baixo estresse hidrico, enquanto

as demais operacoes encontram-se em

areas de baixo estresse. A agua é utilizada
principalmente em processos industriais,
atividades de limpeza e abastecimento interno.

> O ESGOTO E OS EFLUENTES gerados passam por tratamento
em estacdes préprias antes de serem langados em corpos hidricos
receptores. Em grande parte dos casos, a qualidade da dgua
descartada ap6s o tratamento retorna ao ambiente de acordo
com as legislagdes aplicaveis.

[ Eat Well, Live Well
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Para identificar riscos e impactos, a empresa utiliza medidores
de vazao, controles internos e uma Matriz de Riscos que avalia
cendrios de escassez e orienta a definicdo de medidas preventivas,
como otimizagao de processos, reducao de perdas e iniciativas de
reuso. Essa matriz é atualizada anualmente pelas areas operacionais
e consolidada pelo Departamento de Gestdo de Riscos.

No que se refere ao gerenciamento da qualidade de efluentes,
os padrées minimos adotados seguem a legislacao nacional,
além de requisitos estabelecidos pela matriz global, que em
muitos casos sdo mais restritivos do que os parametros locais. Em
unidades situadas em regides sem exigéncias legais especificas,
aplicam-se os padrdes internos definidos pela matriz, o que
garante uniformidade na gestao. Além disso, normas setoriais e
diretrizes proprias de qualidade da dagua também sao consideradas,
incluindo a avaliacao do perfil dos corpos receptores.

O engajamento com stakeholders ocorre sobretudo pelo
atendimento a requisitos legais e demandas de clientes,
fornecedores e 6rgaos governamentais. Somos associados ao
Consoércio de Bacias Hidrograficas PCJ (Piracicaba, Capivari e
Jundiai) e apoiamos as acbes realizadas pelo Consércio.

Em termos de metas, a companhia segue as diretrizes do Grupo
Ajinomoto, que estabelecem redu¢ao maior ou igual a 76%
do consumo de agua em rela¢ao ao ano fiscal de 2005, meta
desdobrada para a operacao brasileira. Esse compromisso busca
alinhar os esforcos locais ao contexto das regides de médio estresse
hidrico e as politicas publicas vigentes.



Sobre o documento

Esta Comunicacao de Sustentabilidade apresenta os principais avancgos,
desafios e compromissos da Ajinomoto do Brasil ao longo do ano de 2024. 0
documento contempla o periodo de 1° de abril de 2024 a 31 de marco de 2025.

O conteuldo desse relatério foi organizado de acordo com os pilares
estratégicos da marca, permitindo maior coeréncia e clareza na apresentacao.
As informacdes aqui apresentadas foram coletadas junto as areas de negécio,
operacdes e unidades fabris da Ajinomoto no Brasil, validadas por liderancas e
pela alta administracéo.

Mais detalhes sobre politicas, processos e compromissos globais podem ser
consultados no site da Ajinomoto do Brasil e no Relatério de Sustentabilidade

Global da Ajinomoto.

www.ajinomoto.co.jp/company/en/ir/library/annual.html
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