23 de julho de 2025

Compromisso
com a integridade |
enossa
responsabilidade
compartilhada

Em continuidade & recente mensagem do Sr. Nakamura, gostaria, como
Presidente da Ajinomoto do Brasil, de compartilhar uma mensagem que foi
alinhada com nosso Comité Executivo.

Antes de tudo, agradeco sinceramente a cada um de vocés pela dedicagdo
didria, pelas contribuigées e pelo trabalho em equipe fundamentado nos
principios do ASV. Esses valores tém sustentado a base sdélida que
continuamos a construir na ABR.

Esta mensagem & um lembrete da importdncia de cuidarmos uns dos outros,
nossos colegas e familiares, e de termos orgulho em fazer parte da ABR, uma
empresa que se empenha em contribuir com a sociedade e em continuar
sendo um excelente lugar para se trabalhar.

Infelizmente, ainda presenciaomos alguns casos isolados de condutas
inadequadas que vao contra nossos padrdes de governanga e compliance.
Mesmo um Unico incidente cometido por uma pessoa pode comprometer
seriamente a confianga e os ativos que construimos juntos com tanto esforgco
ao longo dos anos.

A palavra “integridade”, destacada na mensagem do Sr. Nakamura, significa
que cada um de nés tem a responsabilidade de agir corretamente em nossas
fungbes e de contribuir para a construgdo de uma organizagdo justa e
transparente.

Nés, do time de gestdo da ABR, estamos totalmente comprometidos em
reforcar nossos esforgos para eliminar qualquer conduta inadequada e
proteger a integridade do nosso ambiente de trabalho, em beneficio de todos
0s Nossos membros. Também continuaremos promovendo a cultura do “Bad
News First” (“Mds noticias primeiro”), fortalecendo-a como um dos nossos
codigos de conduta mais importantes.

Caso vocé identifique qualquer comportamento suspeito ou inadequado que
viole nossas politicas internas ou valores, incentivamos que reporte o ocorrido
diretamente ao seu gestor ou por meio dos nossos canais confidenciais de
denuncia. Valorizamos e apoiamos aqueles que se manifestam, e estamos
comprometidos em tomar as agées apropriadas.

e Ajinomoto do Brasil — AGP Virtual BOX
e Linha direta externa para o Japdo: Tel: 0120-783-805 (ligacdo gratuita),
disponivel das 9h as 21h

Cbdigo: 332 Nome: Grupo Ajinomoto

Web: https://ml.helpline.jp/a-hotline

ID: hotline Senha: ajinomoto

Vamos continuar fortalecendo nosso espirito de One Team. Em nome de todo
o time de gestdo, agradeco pela confianga continua, colaboragdo e
compromisso com o que é certo.

Atenciosamente,
p

Naoko Yamamoto
Presidente da Ajinomoto do Brasil
e todos os membros do Comité Executivo da ABR
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Kazushige Ohmori

Takahiko Umeda Hiroyuki Miura Shimatani Tatsuya

Fernando Luiz Zacharias Roberto Yamauchi Fabio Ceregatto = Marcos Yasuzawa




July 23rd, 2025

Commitment to
integrity and our |
shared
responsibility

Following the recent message from Nakamura-san, | would like, as President of
Ajinomoto do Brasil (ABR), to share a message that | have aligned with our
Executive Committee.

First and foremost, | want to sincerely thank each of you for your daily
dedication, contributions, and teamwork grounded in the principles of ASV.
These values have shaped the strong foundation we continue to build at ABR.
This message serves as a reminder of the importance of caring for one
another, our colleagues and families, and of being proud to belong to ABR, a
company that strives to contribute to society and remain a great place to
work.

Unfortunately, we are still witnessing some isolated cases of misconduct that
go against our standards of governance and compliance. Even a single
incident by one individual can seriously harm the trust and assets that we
have worked so hard to build together over the years.

The word “integrity” highlighted in Nakamura-san’s message means that each
of us has the responsibility to act correctly within our roles and to contribute to
creating a fair and transparent organization.

As the ABR management team, we are fully committed to strengthening our
efforts to eliminate any misconduct and to protect the integrity of our
workplace for the benefit of all our members. We will also continue to promote
the “Bad News First” culture, reinforcing it as one of our most important codes
of conduct.

If you come across any suspicious or inappropriate behavior that violates our
internal policies or values, we encourage you to report it, either directly to your
manager or through our confidential reporting channels. We respect and
support those who speak up, and we are committed to taking appropriate
action.

e Ajinomoto do Brasil — AGP Virtual BOX
External Japan Hotline: Tel: 0120-783-805 (toll-free), available from 9:00am
to 9:00 pm

Code: 332 Name: Ajinomoto Group

Web: https://ml.helpline.jp/a-hotline

ID: hotline Password: ajinomoto

Let us continue to uphold our One Team spirit. On behalf of the entire
management team, thank you for your ongoing trust, collaboration, and
commitment to doing what is right.

Sincerely,

p
Naoko Yamamoto

President of Ajinomoto do Brasil
and all ABR ExCom Members
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Kazushige Ohmori

Takahiko Umeda Hiroyuki Miura Shimatani Tatsuya

Fernando Luiz Zacharias Roberto Yamauchi Fabio Ceregatto  Marcos Yasuzawa




